
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

   تعارض المصالح



 

 تمهيد

 الم ء بع لة الصقققق    جمعية سقققق ي  "  تحترم  
 
عد   لصووووا،  ا  يعمل شوووو     كل   " خصوووو  وووو  

 
به  يق م ما وت

 لمن الشووووووو صووووووو   المصوووووووا،  أن ت ى  أنَّ ا،جمع   إلا اهتمام ا  من ليس العمل إطار خارج   تصووووووو  ا    من

   ممارسووو    لصوووا،  ا أء ا    يعمل
 أو مباشووو     بصووو ر    تتداخل   أو غيرها  قد مالي  أو اجتماع     أنشووو     أي 

  قد   مما للجمع   ولائه   أو مع م ض ع ته   مباش     غير  
 
 .المصا،  تعارض في معه ينشأ

ؤمن
 
ِ   والمبوائر    والع وايو    والعمول ا،جموا ي   النزاهو    في المتمثلو    ومبوائهاوا بق م وا ا،جمع و  ت  وتوأت  والإنجوا

  أن لتفائي وذلك وحمايتاا  تلك الق م لتعزيز ا،جمع  ؛ عن الصوووووووائر  تعارض المصوووووووا،  سووووووو اسووووووو 
 
 تؤء

 تجاه واجباته أئا  ا،جمع   على لصووووا،  يعمل شوووو     لأي   الم     أو العائل    الشوووو صوووو   أو المصوووول  

صل   أن أو ا،جمع    ح   .ا،جمع   حساب على مكاسب   على المصا،  خلال تلك من يت 

 

 نط ق وأهداف السي سة

 التي السوووووووووع ئي  الع ب   المملك  في باا والق انين المعم ل  التشووووووووو  عا  في جا  بما الإخلال عدم مع  2-1

م
 
 تحك

الأسووووووووووووواسووووووووووووو     واللائح  ونظام ا،جمع ا  والمؤسوووووووووووووسوووووووووووووا  الأهل   ولائحته الت ف  ي   المصوووووووووووووا،   تعارض

  ه ه الس اس  تأت  للجمع   
ا
  ل ا  استكمالا

 .محل ا تحلَّ  أن ئون 

 بق  2-2
 
أعضوووووووووا  ا،جمع    ذلك و شووووووووومل لصوووووووووا،  ا،جمع    يعمل شووووووووو   كل على السووووووووو اسووووووووو  ه ه ت

ا،جمع ووو   ومووودي ي  مجلس الإئار   من اللجوووان الم ةثقووو  الإئار   وأعضوووووووووووووووا  العم م ووو  وأعضوووووووووووووووا  مجلس

 م ظفياا ومت  عياا. الت ف  يين  وجم ع

بالأشوووووو اه أنفسوووووو م الم ك رين في الفق   السووووووابق  ومصووووووا،  أي  يشوووووومل تعارض المصووووووا،   ما يتعلق   2-3

شوووووووووو   هخ  تك ن ل م علاق  شوووووووووو صوووووووووو   بام  و شوووووووووومل هؤلا  الزوج   الأب ا   ال الدين  الأشووووووووووقا   أو  

 غيرهم من أ  ائ العائل .

عد    2-3
 
  السووووو اسووووو  ه ه ت

ا
  لا جز ا

 
 لصوووووا،  ا العاملين ت بط ا،جمع   بالأشووووو اه التي ال ءائق من يتجزأ

 .عمل عق ئ أو تع ين ق ارا  تلك ال ءائق كانت س ا 



 

من  2-4 ضوووووو 
 
  أو غيرهم  اسووووووتشوووووواريياا ا، ارج ين مع تبرم ا التي العق ئ ا،جمع   ت

ا
تعارض  ت ظم نصوووووو  ووووووا

 .الس اس  ه ه أحكام مع يتفق بما المصا، 

تادف ه ه السووووووووووو اسووووووووووو  إلى حماي  ا،جمع   وسووووووووووومعتاا ومن يعمل لصوووووووووووا،  ا من أي أشوووووووووووكال تعارض   2-5

 المصا،  السلب   التي قد تنشأ بسةب عدم الإ صاح.

  المصا،  تعارض ت ظ م ا، ا   بس اس  الت ف  ي  والإئار  الإئار  مجلس و لاح ا  مسئ ل ا 

 .الإئار  لمجلس ال ئيس  الاختصا ا  أحد المصا،  تعارض إئار 

 ِ  من التي المسووائل في لل ظ  الم ةثق  من المجلس ،جانه احد تكل ف  او محدئ  ،جان تك ين للمجلس يج 

 .اللجان تلك استقلال   مت لبا  م اعا  مع مصا،  على تعارض ت   ي  أن الم تمل

 تعاملا  يخ    ما إئار  ا،جمع   مجلس ق ر  اذا إلا مصوووووووووووووا،  تعارض حال  في الشووووووووووووو   يك ن  لا

على  ت ضووووووووووو ي  ا، ال  أن ا،جمع   في الت ف  يين وكبار أعضوووووووووووا  المجلس تعاملا  أو الغير  ا،جمع   مع

 .ا،جمع   م ظف  باقي بخص ه الت ف  ي المسؤول مع الق ار  لاح   وتك ن  مصا،   تعارض

 ِ   الإئار  لمجلس يج 
ا
 من الاعفوا  – حود  على كول حوالو  بشووووووووووووووأن – يق ر  أن التقودي يو  لسووووووووووووول توه و قوا

  ينشوأ ال ي قد المصوا،  تعارض ع د المسوئ ل  
ا
وق اراته   الشو   نشواطا  سو ا  في لآخ  حين من ع ضوا

 تع قه بمصوا،  أو مال   بمصوا،  ما يتعلق سو ا  ا،جمع    مع عمله سو ا  في ينشوأ قد ال ي أو المعتائ  

 .ا،جمع   مصا،  مع يت ا ق بما وجه أكمل التص ف على في ب اجبه الق ام عن

 بتصووووووو    المتعارضووووووو  يلتزم  ووووووواحب المصووووووول   مصوووووووا،   تعارض ا، ال  أن الإئار  مجلس يق ر  ع دما

 .ل لك الم ظم  الاج ا ا  وإتباع الإئار  يق رها مجلس التي الإج ا ا  وبجم ع وضعه

 ا،ج ائ   القضوووووووايا ور ع ه ه السووووووو اسووووووو   مخالف  على ا،جزا ا  إيقاع ا،جمع    ووووووولاح   إئار  لمجلس

 باا. العلاق  ذوي  جم ع التزام عدم عن قد ت جم التي بالأض ار للم الب  وا، ق ق  

 السووواري  الانظم  مع ذلك أن لا يتعارض السووو اسووو  على ه ه أحكام تفسوووير  في الم  ل  الإئار  ه   مجلس

 .ا،ج ا  المش    الأساس   للجمع   وأنظم  واللائح 

 .الإبلاغ من تاريخ نا    م ظف  ا،جمع   وتك ن  يعتمد مجلس الإئار  ه ه الس اس   ويبلغ جم ع



 

مِ  التعديلا  والعمل بم جباا وإج ا  السووووووووووو اسووووووووووو  ه ه ت ف   من الإئار  التأكد مجلس يت لى  3-9  اللا

 .علياا

 

 ح لات تع  ض المص لح  

 أو مباشووو  بشوووكل سووو ا  يتعلق نشوووا  في أي ا،جمع   لصوووا،  يعمل لشووو   مصووول     وج ئ يعني لا  4-1

 ع دما المصوووووووا،  تعارض ينشوووووووأ ولكن قد .ال   ين بين المصوووووووا،  في تعارض ق ام مباشووووووو  با،جمع    غير 

  يبدي أن لصووووووا،  ا،جمع   يعمل ممن ي لب
ا
  يتخ  أو رأيا

ا
 ا،جمع    بتصوووووو ف لمصوووووول   يق م أو ق ارا

ا مصوول   ال قت نفس في لديه وتك ن   إبداؤه  م ه بال أي الم ل ب مباشوو  غير  أو مباشوو  بشووكل تتعلق إمَّ

 يتعلق با ا ا،جمع   غير  هخ  ط ف تجاه التزام لديه يك ن  أو أن اتخاذه  م ه الم ل ب بالتصووووووووووو ف أو

 لاسووووتعمال وإسووووا     للسوووو ي   انتااك   على تعارض المصووووا،  حالا  ت   ي  إذ .التصوووو ف أو الق ار أو ال أي

عِزع    ش ص    لمكاسب الثق   وتحق ق    .للجمع   لل لا  و

 جم ع تغ ى لا أناا بالضووووووو ور  إلا الم اقف  من لعدئ سووووووول ك   لمعايير  امثل  تضوووووووع السووووووو اسووووووو  ه ه  4-2

 تلقوووا  من على كووول من يعمووول لصوووووووووووووووا،  ا،جمع ووو  التصووووووووووووو ف ويتحتم حووودو،اوووا  الم تمووول الأخ ى  الم اقف 

 السووو اسووو  ومن ه ه يخالف  سووول ك أنه يبدو قد ما وتج ب السووو اسووو   ه ه تتماشووومع مع بصووو ر  أنفسووو م

 :يلي ما التعارض حالا  على الامثل 

  ينشووووووووأ تعارض المصووووووووا، 
ا
 من أي أو ،جانه من ،ج   أي أو عضوووووووو   الإئار  مجلس عضوووووووو   أن حال  في مثلا

 
ا
 أو مصووووول   ت ظ م   أو شووووو صووووو   مصووووول   له أو نشوووووا   بأي  ووووول  له أو في م ظف  ا،جمع   مشووووواركا

 أو العضو   ذلك ق ارا  م ضو ع   على غير مباشو  أو مباشو  بشوكل يؤء  قد نشوا  أو عمل أي في م    

 .ا،جمع   تجاه ومسئ ل اته واجباته في تأئي  قدراته على أو الم ظف 

  المصوووووووا،  في التعارض ينشوووووووأ
ا
 أو يتلقى الت ف  يين كبار أو أحد الإئار  مجلس عضووووووو   أن حال  في أيضوووووووا

 مباشووووووو   غير  أو مباشووووووو   ب  يق  ذلك كان سووووووو ا  ط ف هخ  أي من شووووووو صووووووو   مكاسوووووووب على يحصووووووول

 
ا
 .ا،جمع   شؤون إئار  في م قع  ومشاركته من مستف دا



 

 أو بالب ع مائي  معاملا  في خلال الدخ ل  من المائي  الاسوتفائ  خلال من المصوا،  في التعارض ينشوأ قد

 .للجمع   التأجير  أو الش ا 

 ال ظائف أو ت ق ع عق ئ مع م في الأق با  أو الأب ا  تع ين خلال من المصا،  في التعارض ينشأ قد ايضا

من يعمل لصووووووا،  ا،جمع   في ج   أخ ى ويك ن  ارتبا  حال في تك ن  المصووووووا،  تعارض  وووووو ر  إحدى من

 .ب ناا تعاملا  مع ا،جمع  

تعووارض   أمثلوو  ا،جمع وو  من عضووووووووووووو  مجلس الإئار  أو م ظف  علياووا يحصوووووووووووووول التي والإك ام ووا  ال وودايووا

 .المصا، 

 او ا،جمع   من حال   خدما  أو تسوتقبل خدما  تقدم منشوأ  أو تجاري  نشوا  في الملك   أو الاسوتثمار

 .ا،جمع   مع التعامل عن تبحث

ا تعتبر  التي المعل ما  إع ا  أو الأسوو ار إ شووا 
ا
ا ملك العضوو ي  أو   بحكم علياا ي لع للجمع    والتي خا ووا

 .ا، دم  ت كه بعد ول   ال ظ ف  

العضو   تصو  ا  على التأءير  ا،جمع   بادف مع تتعامل ج ا  أو أشو اه من ل دايا الأقارب أحد قب ل 

 .المصا،  تعارض ع ه ينتج قد با،جمع   أو الم ظف 

 بسةب ذا  ق م  أش ا  أو لمبالغ ج   أي من عائلته أ  ائ أحد أو تسلم عض  مجلس الإئار  أو الم ظف 

 مع ا. للتعامل سعياا أو ا،جمع   مع ا،ج   تلك تعامل

 أحد أو الم ظف  من   اتير م ل ب  ق م  بد ع ا،جمع   مع للتعامل تسوووووووووووو ى أو تتعامل ج   أي ق ام

 .عائلته أ  ائ

ظ      أن   شوأنه من للمصول   الشو صو   ا،جمع   وممتلكا  أ و ل  اسوتخدام 
  ي 

ا
  المصوا،  في تعارضوا

ا
 عل ا

  أو
ا
 مصووا،  ا،جمع   لغير  م ا ع ا أو معداتاا  أو أو م ظفياا  ا،جمع    ئوام أوقا  كاسووتغلال محتملا

؛ الشووووووو     علاق    خلال من المعل ما  المتحصووووووول    اسوووووووتخدام   إسوووووووا     أو أهدا  ا  أو لتحق ق  با،جمع   

 أخ ى  أيَّ مصا،  أو م      أو عائل    أو ش ص    مكاسب

 



 

 الالتزام ت

 :على كل من يعمل لصا،  ا،جمع   أن يلتزم بالتالي 5-1

 الإق ار على س اس  تعارض المصا،  المعتمد  من ا،جمع   ع د الارتبا  با،جمع  

والمسووووؤول   والأمان  وعدم الم ابا  أو ال اسوووو   أو تقديم مصوووول   ال فس  والنزاه  العدال  الالتزام بق م

 .أو الآخ ين على مصا،  ا،جمع  

  أو مائيا قان ن  غير  بشووكل عدم الاسووتفائ 
ا
خلال أئا   من ومعار ه أهله وأ وودقائه من أي أو ه   مع  يا

 
ا
 .عمله لصا،  ا،جمع  

 تج ب المشارك  في اتخاذ الق ارا  التي تؤئي لتعارض مصا،  أو ت حي ب لك

 .تعبئ  نم ذج ا،جمع   ا، اه بالإ صاح عن المصا،  س  يا

مصووا،  أو شووبا  تعارض مصووا،  طارئ  سوو ا  كانت مال    تعارض حال  أي عن ل ئيسووه المباشوو  الإ صوواح

 أو غير مال  .

 الإبلاغ عن أي حال  تعارض مصا،  قد تنتج ع ه أو هن غيره ممن يعمل لصا،  ا،جمع  .

 .ذلك ا،جمع   طلب حال في أو وج ئه  حال في حال  تعارض المصا،   إناا  يثةت ما تقديم 

 

 متطلب ت الإفص ح

يتعين على أعضوووووووووووا  مجلس الإئار  والمسوووووووووووؤولين الت ف  يين وغيرهم من الم ظفين والمت  عين التق د   6-1

التووام بووالإ صوووووووووووووواح للجمع وو  عن ا، ووالا  التووال وو   ح ثمووا ان بق  وا، صووووووووووووو ل على م ا قتاووا في كوول حووالوو   

 ح ثما اقتضت ا، اج   س ا  ان    على تعارض  علي أو محتمل للمصا،  أم لا:

يتعين على أعضوووووووووا  مجلس الإئار  والمسوووووووووؤول الت ف  ي وغيرهم من الم ظفين والمت  عين الإ صووووووووواح عن 

أي  وظائف يشوغل ناا  أو ارتبا  شو يومي ل م مع جمع   أو مؤسوسو  خارج    سو ا  كانت ئاخل المملك  

 أم خارج ا. 



 

يتعين على أعضوووووووووا  مجلس الإئار  والمسوووووووووؤول الت ف  ي وغيرهم من الم ظفين والمت  عين الإ صووووووووواح عن 

 أي  حص  ملك   ل م في المؤسسا  ال بح  .

يتعين على أعضوووووووووا  مجلس الإئار  والمسوووووووووؤول الت ف  ي وغيرهم من الم ظفين والمت  عين الإ صووووووووواح عن 

أسوووووووووووووووو هووووم  الوووو الووووووودان   أ وووو ائ  موووون  أي  تووووخوووو   موووولووووكوووو ووووووو   أو حصووووووووووووووووووو   موووووووالوووو ووووووو   مصوووووووووووووووولوووو ووووووو   أو  وظوووو ووووفووووووو   أيووووووو  

والزوج /الزوجا /الزوج والأب ا /الب ا ( في أي  جمع ا  أو مؤسوووووووووووووسوووووووووووووا  ربح   تتعامل مع ا،جمع   أو  

 عامل مع ا.تس ى للت

يتعين على كل أعضوووووووا  مجلس الإئار  والمسوووووووؤولين الت ف  ي وغيرهم من الم ظفين والمت  عين الإ صووووووواح 

للجمع ووو  وا، صووووووووووووو ل على م ا قتاوووا على أيووو  حوووالووو  يمكن أن ت   ي على تعوووارض محظ ر في المصوووووووووووووووا، . 

ي ذلوك.  وتخضوووووووووووووع جم ع هو ه ا، والا  للم اجعو  والتق  م من قبول مجلس إئار  ا،جمع و  واتخواذ الق ار ف

ع د انتقال الم ظف إلى وظ ف  رئاسووو   في ا،جمع   أو إلى وظ ف  في إئار  أخ ى أو غير ذلك من ال ظائف 

التي ربما ت   ي على تعارض في المصوووووووووووا،   ربما يتعين على الم ظف إعائ  تعبئ  نم ذج تعارض المصوووووووووووا،  

. كموا تقع على عواتق ال ئيس ي موا من تغ ير ال ظ فو  30وأخلاق وا  العمول وب وان الإ صوووووووووووووواح في غضووووووووووووو ن  

 المباش  للم ظف مسؤول   التأكد من ق ام الم ظف بتعبئ  استمار  الإ صاح على نح  تام. 

يع  ض التقصوووووووووير في الإ صووووووووواح عن ه ه المصوووووووووا،  وا، صووووووووو ل على م ا ق  ا،جمع   علياا المسوووووووووؤول   6-2

الت ف وو ي وغيره من الم ظفين والمت  عين لرج ا ا  التووأئية وو  طبقووا ل ظووام العموول والت م وو  الاجتموواع وو  

 في المملك  الع ب   السع ئي  واللائح  الأساس   في ا،جمع  .

 

 ت   ير تع  ض المص لح

 با،جمع  ملف الإ صاح ت ئع جم ع نماذج إ صاح أعضا  مجلس الإئار  لدى 

 لدى سجل الإ صاح با،جمع  ت ئع جم ع نماذج إ صاح م ظف  أو مت   ي ا،جمع   

قدم    ا، ارجي ا،جمع   حسووووابا  م اجع ي 
ا
 بالأعمال تق ي ا

ا
 والتي ا،جمع   لصووووا،  المبرم  والعق ئ خا ووووا

ضووومن الإئار   مجلس رئيس   حال طلب   المجلس  لعضووو   مباشووو   غير  أو مباشووو   مصووول   ت   ي على  وي 

 .العم م   للجمع   يقدمه ال ي ا،جمع   لأئا  تق ي ه الس  ي  مع ذلك



 

صووووووووودر
 
  الداخل   الم  ل  بالم اجع  الإئار  ت

ا
  تق ي ا

ا
ع ض سووووووووو  يا  تفا ووووووووو ل ي  ضووووووووو   الإئار  على مجلس ي 

  ا،جمع   لم ظف  على مصل   ان    الأعمال أو العق ئ التي
ا
 .الم ئع  لدياا الإ صاح ل ماذج و قا

   ح ث
عد السوووووووووووو اسوووووووووووو  ه ه إن 

 
  ت

ا
 العاملين بالأشوووووووووووو اه ا،جمع   ت بط ال ءائق التي من يتجزأ لا جز ا

 
 
 باا. ال ارئ  والالتزاما  أحكام ا لصا،  ا   إنه لا يجِ  مخالف 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 وإق ار  تع د

 

 وبصفتي ___________________أنا  ________________________   وأتع د أق 

 وأق  وألتزم أوا ق عل ه وب ا  بوووووووووو "اسم ا،جمع  "  المصا،  ا، ا   تعارض س اس  على اطلعت قد بأنني

 مسووتف دا أو مباشوو   مباشوو   ب  يق  شوو صوو   أرباح أو مكاسووب أي على ا، صوو ل   ياا وأتع د بعدم بما

ا،جمع    تخ  معل ما  أي اسووووووتخدام وبعدم ا،جمع   في م ظف  أو إئار  مجلس كعضوووووو   من م ق ي

 .لأي م فع  أخ ى  استغلال ا أو لأغ اضمي الش ص   أو أقارب  أو أ دقائ  م ارئها أو أ  ل ا أو

 

 ..................................................... الت ق ع

 هو .........../...../...... التاريخ

  م .........../...../...... الم ا ق



 

 إفص ح مصلحةنم ذج (: 1ملحق )

 

 

             

 لا   نعم                                                                             هل تملك أي مصل   مال   في أي جمع   أو مؤسس  ربح   تتعامل مع ا،جمع  ؟  1

2 
هل يملك أي   ئ من أ  ائ عائلتك أي مصل   مال   في أي جمع   أو مؤسس  ربح   تتعامل مع  

 ا،جمع  ؟ 

                                                                            نعم   لا 

في حال  الإجاب  ب عم على أي من الاسئل  السابق    إنه يجب عل ك الإ صاح عن التفا  ل ا، ا   بتملك أي عمل تجاري  

 او وج ئ مصل   مال   في أي أعمال تجاري  من قبلك أو من قبل أي من أ  ائ عائلتك.

اسم 

 النشا  

ن ع  

 النشا  

  
دي
الم

 

رقم السجل  

او رخص   

 العمل

هل حصلت   تاريخ الإ دار الم لائي  تاريخ الا دار الهج ي 

عل م ا ق   

 ا،جمع  ؟ 

هل ت تبط الش ك   

بعلاق  عمل مع  

 ا،جمع  ؟ 

المصل    

المال    

 الإجمال    %( 

 م 
ال 

   
ش
ال

   
س
ال

 م  
ال 

   
ش
ال

   
س
ال

 

             

             

             

             

3 
  مثل م صب عض  في مجلس إئار  او ،ج   أو أي ج   أخ ى( أو تشارك في 

ا
هل تتقلد م صبا

 أعمال أو أنش   أو لديك عض ي  لدى أي ج   أخ ى غير ا،جمع  

                                                                            نعم   لا 

4 

  والب ا  هل بتقلد أي من أ  ائ اس تك  ال الدان/ الزوج / الزوجا / الزوج/ الاب ا   
ا
( م صبا

 مثل م صب عض  في مجلس إئار  أو ،ج   أو أي ج   أخ ى( أو يشارك في أعمال أو أنش   أو  

 لديه عض ي  في أي ج   أخ ى غير ا،جمع  ؟ 

                                                                            نعم   لا 

في حال  الإجاب  ب عم على أي من الاسئل  السابق    إنه يجب عل ك الإ صاح عن التفا  ل ا، ا   بشغل أي م صب و / أو  

 المشارك  في أي أعمال خارج    مع ش كا  ا،جمع    ا، ك م  أو الق اع ا، اه( من قبلك أو من قبل أي من أ  ائ عائلتك. 



 

  

  

مع س اس  تعارض    ومتماش   وص  ح أق  أنا الم قع ائناه  أن جم ع المعل ما  أعلاه محدء  

 المصا،  المعتمد  من ا،جمع  .

 المسمع ال ظ ف :  الاسم: 

 الت ق ع:  التاريخ: 

 

 

هل تتحصل على مكاسب  

مال   نظير ت ل ك ه ا  

 الم صب؟ 

 احب   الم صب 

 الم صب 

هل حصلت على  

م ا ق   

 ا،جمع  ؟ 

هل ت تبط ا،ج    

بعلاق  عمل مع  

 ا،جمع  ؟ 

 اسم ا،ج     ن ع ا،ج     المدي    

        

        

        

5 
 ل    ول اهل قدمت لك أو لأي أحد من أ  ائ عائلتك هدي  أو أكثر من ج   خارج ا،جمع    

   تقبل ا؟حال   أو مستقبل   با،جمع   س ا  قبلتاا أم لم 

                                                                            نعم   لا 

 ك.  في حال  الإجاب  ب عم على السؤال السابق   إنه يجب عل ك الإ صاح عن تفا  ل ال دي  ع د قب ل ا من قبلك أو من قبل أي من أ  ائ عائلت 

ق م   

ال دي   

 
ا
 تقدي يا

ن ع 

 ال دي  

هل ت تبط ا،ج    

بعلاق  عمل مع  

 ا،جمع  ؟ 

هل  

قبلت 

 ال دي ؟ 

تاريخ تقديم ال دي   

 الم لائي 

اسم   ا،ج    تاريخ تقديم ال دي  الهج ي 

مقدم  

 ال  م الش    الس    ال  م الش    الس    ال دي  

            

            

            

            


